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1. Voorwoord 
 
In 2022 zijn wij begonnen met het implementeren met de lange termijn projecten die wij 
in 2021 samen met het City Garden Clinic managementteam en het educatie team in Yele 
hebben gedefinieerd. Daarnaast hebben wij de samenwerking met Stichting Een 
Helpende Hand geïntensifieerd, niet alleen in Sierra Leone maar ook in Nederland. 
 
In CGC hebben wij de basis neergelegd voor een permanente stroomvoorziening 
doormiddel van zonnepanelen en batterijen zodat er een constante stroomvoorziening is 
op de meest essentiële gebieden in het ziekenhuis zoals operatiekamer en laboratorium. 
Daarnaast is een lang gekoesterde wens in vervulling gegaan door een bloedkoelkast van 
zeer goede kwaliteit te laten installeren. 
 
Het door ons gestarte Erdi Huizenga Scholarship Fund is een succes en inmiddels hebben 
3 medewerkers van CGC een scholarship om hun kennis op het gewenste niveau te 
brengen en deze kennis weer te kunnen doorgeven aan andere collega’s. 
  
Daarnaast hebben wij de basis gelegd samen met Stichting Een Helpende Hand voor de 
“Yele Education Hub for Excellence” waarbij we niet alleen de 5 basisscholen 
ondersteunen maar ook nog eens 8 andere basisscholen in de omgeving van Yele en 3 
secundaire scholen. Het doel van dit meer-jaren project is om de kwaliteit van het 
onderwijs te verbeteren, introductie van computeronderwijs en agrarisch onderwijs te 
bevorderen, zodat de studenten beter zijn voorbereid op vervolgopleidingen of deelname 
aan de maatschappij.  
 
De impact die Stichting Smarter Hospital maakt op de gemeenschap van Yele en Makeni, 
in Sierra Leone is groot. Niet alleen is de zorg capaciteit van het CGC ziekenhuis 
vergroot, ook is de kwaliteit aanzienlijk vergroot. Zo zijn ze in staat meer mensen te 
verzorgen én ook nog eens beter. De impact op educatie is ook groot, dit is te zien op 
middellange termijn door verhoogde instroom bij basisscholen als mede doorstroom van 
basisscholen naar middelbare scholen. Hier zijn wij trots op en doet de stichting in nauwe 
samenwerking met lokale gemeenschap.   
 
Het was gezond financieel jaar voor de stichting waarbij we in totaal € 44.626 aan 
donatie hebben ontvangen en € 44.061 gespendeerd aan projecten.  
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gert Kroon 
 
Penningmeester & Projectleider Educatie 
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2. Uitgevoerde Projecten 2022 
 
We hebben een succesvol jaar gedraaid als Smarter Hospital. We hebben wederom veel 
kinderen en behoeftigen in de districten Makeni en Yele, in Sierra Leone, kunnen helpen. 
Hier onder kunt u de individuele projecten lezen.  
 

2.1 Teach the Teacher (2022 - eerste halfjaar) 
De Stichting Smarter Hospital heeft tussen 2014-2016 samen met lokale bedrijven en 
sponsors vijf basisscholen in Yele gerenoveerd om goede en duurzame 
onderwijsfaciliteiten te creëren, zoals een goed schoolgebouw, voldoende hygiënische 
toiletten, schooluitrusting, waterputten, enz. voor de kinderen van Yele. Dit project, 
gestart in 2014, werd in mei 2016 afgerond met de formele heropening van de scholen. 
Aangezien een fysiek gebouw niet het enige deel van een goede opleiding is, was de 
logische volgende stap in dit programma om een vervolgproject uit te voeren om de 
onderwijsvaardigheden van de 50 leraren op deze 5 basisscholen te verbeteren. Dit komt 
direct ten goede aan de 2.100 schoolkinderen en indirect aan de toekomst van hun gezin. 
 
Samen met EducAid, een Britse geregistreerde liefdadigheidsorganisatie die 
hoogkwalitatieve, holistische educatie promoot en aanbiedt aan de kansarme jongeren 
van Sierra Leone, hebben we het programma Teach-the-Teacher voortgezet, waar de 
inhoudelijk verbetering van educatie wordt geborgd. 
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Dit is in schooljaar 2022 (Januari t/m Juli) met Stichting Een Helpende Hand (SEHH) 
voortgezet en uitgebreid. De uitbreiding die plaats heeft gevonden is dat nu 13 lagere 
scholen en 3 secundaire scholen hebben kunnen profiteren van het Quality Enhancement 
Program dat EducAid de afgelopen 4 jaar al heeft uitgevoerd. 
 
De volgende activiteiten zijn uitgevoerd om ervoor te zorgen dat de docenten en de 
studenten dezelfde of betere resultaten zullen behalen als in voorgaande jaren. 
 

● Betrokkenheid Bijeenkomsten met verschillende belanghebbenden en 
begunstigden over de belangrijkste ideeën en benaderingen gedurende twee dagen 
en inhaal training voor aankomende leraren. 

● Opfriscursus van het hele personeel elk semester gedurende 3 lange dagdelen 
(start na een korte schooldag) 

● Schoolleiders (directeur en vice & hoofd en plaatsvervanger) van alle scholen 
namen tweemaal per semester deel aan de vergaderingen van de hoofden van 
EducAid. 

● Een cluster mentor ter plaatse voor verhogen prestaties en betrokkenheid en die 
permanente ondersteuning biedt bij de implementatie van nieuwe praktijken en 
contact heeft met EducAid HQ en de donor partners. 

● Toegang voor docenten tot de WhatsApp- en telefonische ondersteuningsgroepen 
van EducAid. 

 
We hadden ondanks alle COVID-19 maatregelen in Sierra Leone weer goede resultaten. 
We hebben een gedetailleerd rapport beschikbaar dat kan worden aangevraagd via 
info@smarter-hospital.com.  
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2.2 Digital Education Journey (2022 – eerste halfjaar) 
 

 
 
Het project Digital Education Journey ,in samenwerking met Stichting een Helpende 
Hand, is afgerond. De volgende activiteiten zijn succesvol uitgevoerd: 
 

A. Aanleg van energievoorziening bij de SDA Secondary School op basis van 
zonnepanelen Hierdoor zal er een stabiele energievoorziening zijn voor het 
computerlokaal. 

 
B. Aanschaf van computerapparatuur en opleiding van leraren in ICT-gebruik in het 

onderwijs. De SDA-School is voorzien van een degelijk computerlokaal, waar de 
basisscholen eveneens gebruik van kunnen maken. Het lokaal is voorzien van 20 
laptops voor onderwijs inclusief een beamer, printers en internetverbinding.  

 
C. Digitaal onderwijs aan de kinderen van de 5 basisscholen in Yele. Op basis van 

een mobiele computeroplossing met daarin zonnepanelen voor stroomvoorziening 
van laptop en projector. Op de laptop staat specifieke educatie software die 
gebruikt kan worden zonder dat er een continue internetverbinding aanwezig is. 
Wij hebben ervoor gekozen om 1 mobiele trolley voor de 5 scholen te hebben, 
omdat de IT docent naar de diverse scholen afreist om onderwijs te geven met 
ondersteuning van een laptop/beamer/internet. 
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2.3 Yele Education Hub for Excellence  
 
Na 5 jaar het Teacher-the-Teacher-programma te hebben geleid door EducAid, de NGO 
die het programma heeft uitgevoerd op de 5 lagere en 1 middelbare school in Yele, heeft 
het team in Yele besloten dat het tijd is om afscheid te nemen van EducAid.  De 
hoofdonderwijzers en het schoolbestuur vinden zichzelf capabel genoeg om dit 
programma zelf te leiden en voegen zelfs 9 basisscholen en 2 middelbare scholen in Yele 
toe aan het programma. Ze hebben 2 schoolmentoren toegewezen die het project gaan 
leiden en op regelmatige basis zullen universitaire docenten en overheidsfunctionarissen 
aan het programma worden toegevoegd om de kwaliteit van het huidige onderwijs op 
hoog niveau te behouden. 
 
Samen met het lokale team en onze partner Stichting Een Helpende Hand hebben we het 
programma omgevormd tot de ‘Yele Education Hub for Excellence’. want dat zal niet 
alleen onderwijs / voorbereiding op nationale examens zijn, maar ook 
landbouwonderwijs, computeronderwijs en gezinseducatie. 
 
De doelen van het programma zullen zijn; 

1. De kwaliteit van het onderwijs verhogen, wat leidt tot een toenemend aantal 
afgestudeerden en een solide bijdrage aan de ontwikkeling van de gemeenschap. 

2. Empowerment van vrouwelijke studenten. 
3. Voldoende en veilige huisvesting voor onze scholen. 
4. Zelfredzaamheid vergroten. 

 

 
 
Het doel was om dit programma te starten op 1 September 2022 maar door niet 
voldoende beschikbaarheid van budget en een nog niet afgerond project is besloten dat dit 
programma zal starten op 1 Juli 2023. Wel is met alle partijen een contract getekend 
zodat voor alle partijen duidelijk is wat hun rollen & verantwoordelijkheden zijn.   
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2.4 City Garden Clinic  
 

 
 
In de City Garden Clinic is er na diverse renovaties in 2021 in 2022 een solar systeem 
zonne-energie systeem met 30 panelen en 16 opslag batterijen geïnstalleerd. Dit omvat 
ook de installatie van een apart elektriciteitsnetwerk waarop alle essentiële gebruikers van 
het ziekenhuis zullen worden aangesloten, zoals onder andere de bloedbank, alle 
laboratorium apparatuur en de apparatuur in de operatiekamers, zodat er optimaal gebruik 
gemaakt kan worden van de zonnepanelen op het dak van het ziekenhuis. Daarnaast is er 
een bloedbank koelkast aangeschaft en via een container van de Lion Heart Foundation 
geleverd in Makeni. Deze zal begin 2023 in gebruik worden genomen. 
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2.5 Erdi Huizenga Scholarships 
 

 
 
In 2011 is de Stichting Smarter Hospital (SSH) opgericht door wijlen Erdi Huizenga, 
Bouke van der Voet en Gert Kroon. De visie van SSH is dat we geloven in een wereld 
waarin bekwame mensen, andere mensen die nog niet in staat zijn zichzelf te helpen, 
kunnen helpen.  
 
De visie van dr. Erdi is altijd geweest om zoveel mogelijk gezondheidswerkers op te 
leiden. Waar ze ook werkte, de verplegers en verpleegsters werden beter in verpleging, de 
CHO’s werden betere clinici, ze leidde anesthesiologen en operatieassistenten op en de 
lijst gaat maar door. Waarschijnlijk is er niet één beroep in een ziekenhuis dat 
onaangetast is gebleven door Dr. Erdi. Ze wordt levendig herinnerd vanwege haar passie 
om de gezondheidszorg te verbeteren. 
 
Om deze deugd te eren, hebben we het Erdi Huizenga Scholarship Fund (EHSF) in het 
leven geroepen. Het is een fonds om gezondheidswerkers in staat te stellen een opleiding 
te volgen in een bepaald medisch vakgebied, wat op termijn ten goede komt aan City 
Garden Clinic (CGC). Het geld wordt ingezameld bij sponsoren en particuliere donateurs. 
 
Het fonds wil het collegegeld betalen en, afhankelijk van de studie, ook een kleine 
studietoelage voor de student. Het selecteren van studenten zal plaatsvinden door Dr. 
ABD van City Garden Clinic en Dr. Anne Driessen, onze medische adviseur. 
 
In 2022 zijn de volgende contracten getekend 

• Abdul Dumbuya (CHO) doet Laboratory studies en een minor in Epidemiologie; 
• Yusifu Kanu (CHO) doet het Surgical Training Programme van CapaCare; 
• Martha M’Balu Sesay (matron van de verpleging, SECHN) studeert voor State 

Registered Nurse. De scholarship betaalt hun schoolgeld of in Yusifu’s geval een 
uitkering omdat hij full time studeert en er niet naast kan werken. 
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2.6 Website  
 
Met regelmaat zijn zowel de websites voor City Garden Clinic 
(www.citygardenclinic.com) en  Smarter Hospital (www.smarter-hospital.com) 
vernieuwd met alle laatste informatie. Einde 2021 is er een plan opgesteld door het 
bestuur om de Smarter Hospital website een nieuwe look & feel te geven. Dit is begin 
2022 door de website designer geïmplementeerd. 
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3. Organisatie 
Tijdens het bezoek in 2018 aan Sierra Leone heeft het bestuur gewerkt aan een 
vijfjarenplan en een nieuwe visie en missie. Met deze visie, missie en doelen hebben wij 
als team in 2022 verdere invulling gegeven aan de projecten.  

3.1 Visie 
Wij geloven in een wereld waarin bekwame mensen andere mensen kunnen helpen die 
nog niet in staat zijn zichzelf te helpen. Wij geloven door dit te tonen, dat we anderen 
inspireren om aan te sluiten bij deze overtuiging. 

 
In samenwerking met lokaal bestuur en lokale aanwezigheid, kunnen we de 
gezondheidszorg en het onderwijs in Sierra Leone op een slimme en praktische manier 
verbeteren. Onze lange termijnvisie is het opzetten en ondersteunen van zelfvoorzienende 
gezondheidszorg en voorbeelden die gekopieerd kunnen worden door overheden en 
andere organisaties. 

 

3.2 Missie 
Onze missie is om binnen Sierra Leone een zorgstandaard te creëren die vergelijkbaar is 
met die van de westerse wereld om het lijden te verminderen en de kinderopvang te 
vergroten. 

 
Onze organisatie omvat verschillende talenten en vaardigheden, bijvoorbeeld 
gezondheidszorg, kinderopvang en IT-expertise. Hoewel ons team zijn wortels in 
Nederland heeft, hebben we nu een divers team met internationale ervaring. Deze 
diversiteit stelt ons in staat om (een weg) creatieve en praktische oplossingen te bedenken 
voor de verschillende uitdagingen op het Afrikaanse continent. 

 

3.3 Doelen 
De Stichting Smarter Hospital zonder winstoogmerk is een gezamenlijk initiatief van 
bevriende artsen met lokale aanwezigheid in Sierra Leone en een multidisciplinair team 
in Nederland dat samen projecten definieert ter ondersteuning en verbetering van lokale 
gezondheidszorg en onderwijs in Sierra Leone met de focus op Makeni en Yele. 

 
De Stichting Smarter Hospital heeft zichzelf de doelen gesteld om: 

● Zorg te verbeteren voor ziekenhuizen in Sierra Leone met artsen, medicijnen, 
medische apparatuur, infrastructuur, training, kennis en IT. 

● Het verbeter van het basisonderwijs in Sierra Leone door de infrastructuur en 
onderwijsmethoden te verbeteren. 
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3.4 Werkgebied 
 
Stichting Smarter Hospital is actief in het Afrikaanse Sierra Leone, dat qua oppervlakte 
net zo groot is als Nederland en België. Het land is door de VN uitgeroepen tot één van 
de landen met de slechtste leef condities. Alles moet opnieuw worden opgebouwd na een 
gruwelijke burgeroorlog 20 jaar geleden met daarna de Ebola crisis van 2014/5.  
 
Met name de medische voorzieningen zijn vooral in de landelijke gebieden erg slecht. 
Ziekenhuizen en andere medische voorzieningen zijn slecht bereikbaar, kwalitatief onder 
de maat en onderbemand. Mede door het gebrek aan een stabiel elektriciteitsnet is er een 
groot gebrek aan goede behandel- en diagnostiek-apparatuur. Daarnaast is er een groot 
tekort aan medicijnen van goede kwaliteit.   
 
Een groot gedeelte (60%) van de inwoners in Sierra Leone is analfabeet en ondanks dat 
het basisonderwijs gratis is, hebben de meeste ouders geen geld voor de aanschaf van 
schooluniformen en schoolbenodigdheden. 
 
De activiteiten van de Stichting Smarter Hospital in Sierra Leone richten zich op de stad 
Makeni waar zich het City Garden Clinic ziekenhuis bevindt en op het dorp Yele waar 
diverse basis- en middelbare scholen zijn gevestigd. 
 
Stichting Smarter Hospital verricht haar activiteiten ter ondersteuning van de Sustainable 
Development Goals van de Verenigde Naties. De stichting Smarter Hospital focust zich 
op de volgende doelstellingen:  

● Het bereiken van een universele basiseducatie 
● Het verminderen van kindersterfte 
● Het bestrijden van hiv/aids, malaria en andere ziekten 
● Het ontwikkelen van een wereldwijde samenwerking voor ontwikkeling 
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3.5 Bestuur en Stichting 
 
 
Het (onbezoldigde) bestuur van de stichting bestond in 2022 uit; 
 
 
Sander Maarleveld  Voorzitter 

Nevenactiviteiten;  
IT Manager DSG 

 
Anne Driessen   Bestuurslid en Medisch Adviseur  

Nevenactiviteiten; 
ANIOS Gynaecologie/ verloskunde (Arts Niet In Opleiding 
tot Specialist op Spoedeisende Eerste Hulp)  

 
Gert Kroon   Penningmeester en Secretaris 

Nevenactiviteiten; 
Solution Project Leader NTTDATA EMEAL 
Eigenaar Bodrix 

 Penningmeester Natuurpark de Witte Bergen 
 
Ruurd van Rooijen  Adviseur 
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3.6 Vrijwilligers 
 
De volgende vrijwilligers zijn onbezoldigd actief in onze Stichting 
 
Wim van Rijssel  Accountant 
Gert-Jan Zandbergen  Advies op gebied van communicatie 
Monique Lelijveld  Advies op gebied onderwijs 
Maarten van Dongen  Advies op bestuurlijk vlak 
Remi Alkemade  IT Support 
 
 

3.7 Bezoek Sierra Leone 
 
In November 2022 hebben Anne en Remi Sierra Leone bezocht en in Makeni en Yele de 
uitgevoerde projecten geïnspecteerd. Remi heeft alle laptops in CityGarden Clinic aan 
een inspectie onderworpen en waar nodig aangepast of vervangen. Anne heeft meerdere 
dagen meegewerkt in het ziekenhuis en haar kennis wederom overgedragen aan de 
medewerkers van CGC.   
 
In de tweede week hebben zij Yele bezocht waarbij Anne als vertegenwoordiger van de 
Stichting Smarter Hospital heeft meegetekend voor het contract ‘Yele Education Hub for 
Excellence’ en een inspectie uitgevoerd in samenwerking met de lokale aannemer als 
voorbereiding op de renovatie van de lage scholen in Yele.  
 

  



 

Stichting Smarter Hospital  Jaarverslag 2022 
Pagina 15 van 22 

4. Publiciteit 
 

4.1 Website Stichting Smarter Hospital 
www.smarter-hospital.com en www.smarter-hospital.nl 
De website wordt gehost en onderhouden door Gert Kroon.  

4.2 Website City Garden Clinic  
http://www.citygardenclinic.com 

4.3 Website IBM 100 jaar 
Cash? Maybe. Sustainable healthcare and education? Definitely 

 
http://www-
03.ibm.com/ibm/history/ibm100/us/en/service/stories/november_2011_ss_netherlands.html 
 

4.4 Partin  
https://partin.nl/organisatie/stichting-smarter-hospital 
 

4.5 Website Actions4School  
http://www.action4schools.gi/futureprojects/ 
 

4.6 Website CBF 
https://www.cbf.nl/organisatie/smarter-hospital 

4.7 Geef.nl 
https://www.geef.nl/nl/doel/stichting-smarter-hospital/over-ons 
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4.8 Goede Doelen 
https://goededoelen.nl/doel/stichting-smarter-hospital 
https://smarterhospitalsierraleone.doelshop.nl/info 
 

4.9 Externe contacten 

 
 
 
Stichting Smarter Hospital werkt samen met de volgende organisaties; 
 
EducAid 
Een gecertificeerd opleidingsinstituut sinds 1995 in de UK, dat een programma levert 
lokaal in Sierra Leone door middel van het verbeteren van onderwijs via een “teach-the-
teacher” aanpak. 
www.educaid.org.uk 
 
 
Webdesigner Andre Schmitz 
www.and-design.com 
 
 
BIS 
Bureau Internationale Samenwerking is sinds 2002 hèt platform in Nederland voor 
stichtingen die werkzaam zijn in het veld van kleinschalige ontwikkelingssamenwerking. 
www.bureauinternationalesamenwerking.nl 
 
 
Lokale aannemers 
Mosmed Construction & General Services, Makeni 
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Stichting een Helpende Hand 
SEHH is een kleine organisatie van enthousiaste en kundige vrijwilligers. Goed 
onderwijs en goede gezondheidszorg doorbreken de armoede. Vanuit die gedachte 
werken wij nauw samen met hulpverleners en scholen in Sri Lanka en Sierra Leone. De 
contacten zijn rechtstreeks en vertrouwd. Veel vaste donoren zijn ons bekend. Daarom 
voeren wij als motto: ‘van hart tot hart, van hand tot hand’. 
 
Aangaan van een samenwerkingsovereenkomst voor de Digitale Educatie Journey in 
Yele en  project Yele Education Hub for Excellence 
https://www.sehh.nl/ 
 
 
 
The Blue Hour 
De Stichting Smarter Hospital is een samenwerking aangegaan met Blue Hour voor het 
opzetten van lange termijn support. Blue Hour brengt mensen bij elkaar door middel van 
benchmarkonderzoek en marketing automation. Zij ondersteunen uw salesorganisatie met 
inhoudelijke afspraken bij deelnemers aan uw marktonderzoek. Met content op basis van 
de onderzoeksresultaten staan zij marketingafdelingen bij met lead nurturing.  
https://thebluehour.nl/sierraleone/  
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5. Financieel jaaroverzicht 
Dit jaar is de Stichting Smarter Hospital wederom CBF gecertificeerd en ons financieel 
jaaroverzicht is nu opgesteld conform de CBF C2 Richtlijn.  (Bedragen zijn in euro’s). 
De Stichting heeft tevens de ANBI status.   
 
Alle bedragen zijn in Euro’s 
 
In overleg met de bestuursleden is besloten om de vrijwilligersvergoeding niet uit te 
betalen maar te gebruiken als donatie aan de projecten. 
 
 

5.1 Resultaat 2022 
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5.2 Begroting 2023 
 
 Project 2023 2024 2025 2026 2027 
Scholen Renovatie scholen 56.000 52.000 51.000   

YEHE 31.000 29.000 17.000   
Ziekenhuis Project Solar, bloedbank en spullen 28.000     

Urology(?)  
Universele 
anesthesie/beademingsmachine 
Niersteenvergruizer 
Nierdialyseapparatuur 
Laboratoriumapparatuur 
En bijbehorende trainingen om 
bovenstaande apparatuur te 
installeren en te gebruiken.  

20.000 25.000    

Verbouwing huis ABD  15.000 18.000   
Erdi Huizenga medical scholarships 2.520 2.898 3.333 3.833 4.407 

 

5.3 Financiële rapportage 
Specifiek voor het CBF is bijgaand overzicht opgesteld. 
 
 
 Werkelijk 2022 Begroot 2023 
Saldo van Baten Lasten 1.112  
   
Algemene Reserve - 7 2.000 
Bestemmingsreserve  137.520 
Bestemmingsfonds 31.158 150.000 
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5.2 Verklaring Accountant 
 
 
Verslag boekhouder/kascontrole 
 
Ondergetekende, W.D.J. van Rijssel, houder administratiekantoor WvR Administratie te 
Amerongen, is door het bestuur van Stichting Smarter Hospital verzocht om de financiële 
administratie van de stichting te controleren. 
Het betreft de periode van 01-01-2022 t/m 31-12-2022. 
Op basis van de aan mij verstrekte informatie, heb ik vastgesteld dat de Winst- en 
Verliesrekening en de Balans op de juiste wijze zijn samengesteld. Derhalve adviseer ik 
de vergadering om het bestuur décharge te verlenen over het gevoerde financiële beleid 
over 2022. 
 
Aldus ondertekend te Amerongen 23 Mei 2023  
 
Naam 

 
 
W.D.J. van Rijssel 
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Redactie – Vormgeving - Fotografie    Stichting Smarter Hospital 
   
Stichting Smarter Hospital 
p/a Frontinus 26, 3962 MB  
Wijk bij Duurstede  
Netherlands 
+31(0)6 83595519 of  +31(0)6 533 61040 
info@smarter-hospital.nl 
www.smarter-hospital.nl & www.smarter-hospital.com 
 

 
BIC nr:   ABNANL2A 
IBAN/SEPA nr:  NL09ABNA0552434507 
KvK    52872912 
RSIN    850641111 
 
De Stichting Smarter Hospital heeft de ANBI- en CBF-certificaat en is onderdeel van 
Partin 


